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Na temelju ¢lanka 36. Zakona o ustanovama (,Narodne novine* broj 76/93, 29/97, 47/99, 35/08
i 127/19), ¢lanka 5. Zakona o financijskom poslovanju i raéunovodstvu neprofitnih organizacija
(,Narodne novine“ broj 121/14, 114/22), &lanka 11. i &lanka 27. stavka 1. Pravilnika o sustavu
financijskog upravijanja i kontrola te izradi i izvr§avanju financijskih planova neprofitnih
organizacija (,Narodne novine* broj 119/1 5) te ¢lanka 9. Statuta Regionalne energetske
agencije Sjever od 26.02.2009. godine, Upravno vije¢e Regionalne energetske agencije Sjever
na 2. sjednici odrzanoj 17. prosinca 2025. godine donosi

Plan rada i financijski plan
Regionalne energetske agencije Sjever za 2026. godinu

I. OPCI DIO

Plan prihoda i rashoda

Donosi se Plan rada i financijski plan Regionalne energetske agencije Sjever za 2026. godinu
sa sljede¢im prihodima i rashodima:

PRIHODI (EUR)

Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga 220.000,00
Prihodi od imovine 4.000,00
Prihodi od donacija iz drzavnog proraguna 34.000,00
Prihodi od donacija iz proraéuna JLS 190.000,00
Prihodi od institucija i tijela EU 410.000,00
Ostali prihodi 3.000,00
Ukupno prihodi 861.000,00
RASHODI (EUR)
Rashodi za radnike 670.000,00
Naknade tro§kova radnicima 53.000,00
Naknade €lanovima predstavnigkih tijela 6.500,00
Naknade ostalim osobama izvan radnog odnosa 5.500,00
Rashodi za usluge 71.300,00
Rashodi za materijal i energiju 7.700,00
Ostali nespomenuti materijaini rashodi 17.000,00
Rashodi amortizacije 27.000,00
Financijski rashodi 1.000,00
Donacije 1.000,00
Ostali rashodi 1.000,00
Ukupno rashodi 861.000,00
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VISAK PRIHODA: 0,00 EUR.

Plan zaduzivanja i otplate

Primljeni zajmovi
Regionalna energetska agencija Sjever ne planira se zaduzivati u 2026. godini, a ne postoje ni

izdaci za otplate zajmova primlienih u ranijim razdobljima koji dospijevaju na naplatu u 2026.
godini.

Dani zajmovi

Regionalna energetska agencija Sjever ne planira davati zajmove u 20286. godini, a ne postoje
ni primici po osnovi danih zajmova iz ranijih razdoblja koji dospijevaju na naplatu u 2026. godini.

Il. ZAVRSNE ODREDBE

Ovaj Plan rada i financijski plan stupa na snagu danom donosenja, a primjenjuje se od 1.
sije¢nja 2026. godine.

Predsjednik Upravnog vijeca

' Andrija Tkalec
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Obrazlozenje
Plana rada i financijskog plana
Regionalne energetske agencije Sjever za 2026. godinu

Clankom 9. Statuta Regionalne energetske agencije Sjever propisano je da Upravno vijece
donosi financijski plan i godiénji program rada Regionalne energetske agencije Sjever.

Prijedlog Plana rada i financijskog plana Regionalne energetske agencije Sjever za 2026.
godinu sadrzi prihode i rashode kako slijedi:

1. Ukupni prihodi 861.000,00 EUR
2. Ukupni rashodi 861.000,00 EUR

Prijedlog Plana rada i financijskog plana Regionalne energetske agencije Sjever izraden je u
skladu sa Zakonom o financijskom poslovanju i raunovodstvu neprofitnih organizacija (NN
121/14, 114/22) i Pravilnikom o sustavu financijskog upravijanja i kontrola te izradi i izvrSavanju
financijskih planova neprofitnih organizacija (NN 119/15, 134/22).
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1 Plan rada
1.1 Sazetak

U 2026. godini Agencija ¢ée svoje poslovanje nastaviti temeljiti na tri glavna podrudja:

— aktivnosti usmjerene prema gradovima osnivaéima;

— prijava i provedba EU projekata u kojima ¢e Agencija nastojati osigurati izravno ili
neizravno sudjelovanje gradova osnivaéa s ciliem stjecanja i primjene novih znanja koja
¢e Agencija i posredno gradovi osnivaéi moéi koristiti u daljnjem radu;

- pruzanje usluga na trzitu sa stalnim nastojanjem za unapredenje postojecih i razvoj
novih usluga.

Poslovanje i resursi bit ¢e primarno usmjereni prema pripremi i provodenju projekata iz
dostupnih nacionalnih i EU programa od izravnog interesa za gradove osnivace te prema
razvojnim projektima kojima ¢e biti moguce ostvariti daljnje stjecanje znanja i iskustva,
zadrzavajuéi fokus djelovanja na podrucju energetike u vecoj mjeri i prilagodbi klimatskim
promjenama u opsegu koji je usko povezan s podruéjem zgradarstva.

U 2026. godini planirana je provedba sedam poznatih EU projekata na kojima je Agencija
zapocela raditi tokom 2024. i 2025. godine, a tri projekta zapocet ée s provedbom tokom 2026.
godine. U trenutku izrade ovog plana Agencija ima ukupno Sest projektnih prijava za koje ¢e
rezultati najvjerojatnije biti poznati u prvoj polovici 2026. godine. Planirana je prijava projektnih
ideja na pozive iz programa LIFE i EUKI, buduéi da su pozivi iz programa financiranih iz
Visegodisnjeg financijskog okvira 2021. — 2027. uglavnom iscrplieni, a o buduénosti sadasnjih
programa u novom periodu 2028. — 2034. ovisit ¢e i moguce znacajnije promjene u radu i
financiranju Agencije.

U 2026. godini planirana je provedba postupaka objedinjene javne nabave energenata koja ¢e i
dalje ovisiti, ali u manjoj mjeri nego prije, o stanju na trzistima elektri¢ne energije i plina i
mogucim intervencijama Vlade RH na podruéju reguliranja cijena navedenih energenata.
Agencija planira investirati u digitalizaciju procesa povezanih s pripremom i provedbom
postupaka objedinjene javne nabave kako bi unaprijedila kvalitetu procesa i smanijila potrebne
resurse u povezanim procesima za $to ¢e biti potrebno nabaviti softversko riesenje i uloziti
interne resurse za testiranje i implementaciju rie$enja.

Agencija se, kao i velik broj drugih poslovnih subjekata u Hrvatskoj i dalje suo¢ava sa sloZzenom
situacijom na trzistu rada i inflacijom. U takvim okolnostima, a u okviru financijskih i zakonskih
mogucnosti, nastavit ¢e se poduzimati mjere usmjerene prema zadrzavanju postojeéih radnika i
eventualno privlacenje novih radnika, bilo kao zamjena za radnike koji odlaze iz Agencije, ili
zbog povecanog opsega poslovanja. U 2026. godini nije planirano dodatno zaposljavanije, osim
u slu¢aju odobravanja veceg broja prijavljenih projekata. Posebni izazov u poslovanju jo$
naglasenije predstavlja brzi razvoj umjetne inteligencije (Ul). lako jo$§ uvijek nisu poznati svi
rizici, ali i prednosti ove tehnologije na poslovanje Agencije, tokom 2025. godine zapodcelo je
intenzivnije istrazivanje primjene Ul u poslovanju, ali i u drugim poslovnim prilikama. Agencija
¢e i dalje ulagati resurse u stjecanje novih znanja iz podruéja Ul, ali i iz drugih podruéja s ciliem
pravovremenog prepoznavanja prilika za unapredenje poslovanja. Stjecanje novih znanja i
pazljiv odabir novih podrucja ostat ¢e i dalje temelj buduéeg razvoja poslovanja te ¢e zbog toga
edukacija radnika ostati glavni preduvjet za daljnji razvoj Agencije. U tom segmentu bit ¢e
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nastavljena dosadasnja politika poticanja intenzivhog pohadanja razli¢itih edukativnih i strucnih
dogadanja u Hrvatskoj i inozemstvu, bilo na lokaciji dogadaja ili putem interneta, ukljuéujuci i
nabavu strucne literature, ali i kori$tenje specijaliziranih softvera i rjeSenja.

1.2 Aktivnosti za gradove osnivace

Provedba aktivnosti za gradove osnivaée je primarna uloga Agencije. Planirane aktivnosti za
svaki grad posebno su opisane u poglavljima 3., 4. i 5. U nastavku su ukratko opisane te
aktivhosti.

1.2.1 Sustavno gospodarenje energijom

Aktivnosti vezane uz sustavno gospodarenje energijom uglavnom su usko povezane s
Informacijskim sustavom za gospodarenje energijom (ISGE) i obuhvacaju:

— uskladivanje $ifri obradunskih mjernih mjesta s podacima distributera i/ili opskrbljiva¢a
elektriéne energije i plina s ciljiem omogucéavanja automatskog unosa podataka o
potrodnji u ISGE. Na taj nadin izbjegava se ,ruéni‘ unos podataka od strane osoba
zaduzenih za unos $to znacajno $tedi vrijeme i smanjuje vjerojatnost pogresaka prilikom
unosa;

— pracenje i provjeru potro$nje energenata s ciliem utvrdivanja mogucih nelogicnosti,
gresaka ili neuobi¢ajene potro$nje koje mogu ukazivati na kvarove;

— izradu godi$njih izvjestaja o potro$nji za objekte sukladno zahtjevima APN-a.

Treba naglasiti da ova aktivnost ovisi o opskrbljiva¢ima koji su u obvezi automatskog
dostavljanja podataka o potro$nji u ISGE sustav. Dio opskrbljivaa plinom i distributera vode ne
ispunjava redovitu svoju obvezu $to onemogucava adekvatno pracenje potro$nje i koristenje
podataka o potros$nji iz ISGE-a.

1.2.2 Energetsko i klimatsko planiranje

Agencija ¢e u okviru potreba gradova osnivaca i svojih resursa i kapaciteta raditi na izradi novih,
ili aZuriranju postojecih energetskih i/ili klimatskih planskih dokumenata, investicijskih koncepata
i drugih relevantnih studija, bilo s ciljiem ispunjenja zakonskih uvjeta, ili kao uvjet za prijave
razli€itih projekata za koje je potrebno posjedovanje relevantne planske ili investicijske
dokumentacije.

Tokom 2026. godine bit ¢e izradena redovita izvje$¢a o provedbi Akcijskih planova energetski i
klimatski odrzivog razvitka (engl. SECAP) za sve gradove osnivade koje su gradovi u obvezi
izraditi svake &etiri godine. Izrada ovih izvje$¢a zapodela je 2025. godine.

Za Grad Varazdin koji je u obvezi izrade planskih dokumenata i periodi¢kih izvjeS¢a prema
Zakonu o energetskoj ucinkovitosti, Agencija ¢e izraditi potrebne dokumente. Tokom 2026.
godine ocekuje se da ¢e na snagu stupiti izmjene i dopune Zakona o energetskoj ucinkovitosti,
kao i Pravilnika o sustavu za pra¢enje, mjerenje i verifikaciju uteda energije, kao posljedica
transpozicije Direktive o energetskoj u¢inkovitosti (EU 2023/1791). lako se u pogledu obveza ne
oéekuju promjene za gradove osnivace, valja priéekati i izmjene i dopune pravilnika.

1.2.3 Pomoé¢ u pripremi i provedbi infrastrukturnih projekata

Agencija ¢e, kao i do sada, gradovima osnivacima pomagati u aktivhostima povezanima s
pripremom potrebne projektne dokumentacije, uklju¢ujuéi i procjenu otpornosti na klimatske
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promjene (klimatsko potvrdivanje) i prijavom na dostupne pozive, sukladno izrazenim
potrebama gradova osnivaéa. Ovo se ponajvise odnosi na projekte u zgradarstvu — energetsku
obnovu postojecéih zgrada, energetsku obnovu zgrada kulturne bastine, izgradnju novih objekata
prema vazecim energetskim standardima, izgradnju fotonaponskih elektrana, ali i na druge
projekte koji su povezani s odrzivim razvitkom.

Prema potrebi, Agencija moze, kao struéna podrska, sudjelovati i u provedbi projekata,
ponajvise u dijelu koji je povezan s uskladivanjem projekta uvjetima poziva iz kojih se
sufinancira provedba, u dijelu pripreme zahtjeva za nadoknadu sredstava, kao i u dijelu koji se
odnosi na specificne zahtjeve gradova, gradskih ustanova i gradskih poduzec¢a.

1.2.4 Objedinjena nabava energenata

Agencija vec¢ godinama provodi postupak objedinjene nabave elektriéne energije i prirodnog
plina za gradove osnivace, proracunske korisnike i gradska poduzeca.

Tokom 2026. godine planirana je provedba po jednog postupka objedinjene nabave elektri¢ne
energije i prirodnog plina u kojima je planirano da ¢e biti ukljueni svi gradovi osnivaéi. Agencija
¢e postupke nabave provoditi u uskoj suradnji s gradovima osnivadima s kojima ée uskladivati
kljuéna nadela postupaka nabave.

1.2.5 Savjetovanje ostalih dionika

Agencija ¢e i tokom 2026. godine biti dostupna svim dionicima na podrugju gradova osnivaca,
ponajvise gradanima i prema iskazanom interesu, malim i srednjim poduzetnicima i pruzati
savjete zainteresiranim stranama u njihovim procesima pripreme i realizacije projekata.

Agencija je tokom 2025. godine izradila tehnicko rje$enje, Al chatbot pod nazivom VIREAS koje
se temelji na Ul, a koje bi svoju Siru primjenu trebalo zapoceti u 2026. godini. Tim ¢e se
rieSenjem gradanima otvoriti posebni komunikacijski kanal putem kojeg ¢e gradani mo¢i dobiti
personalizirane preporuke vezane uz energetsku obnovu svojih objekata. Ovisno o
prihnvacenosti rijeSenja, Agencija ¢e uloziti dodatne resurse u daljnji razvoj rie$enja.

1.2.6 Ostali projekti

Ovisno o potrebama i dostupnim izvorima financiranja te planovima gradova, Agencija ¢e
pomodi ili voditi pripreme za prijavu na javne pozive/natje€aje, provodenje projekata te
izvjeStavanje prema nadleznim institucijama.

1.3 Pruzanje usluga na trzistu

Agencija planira nastaviti pruzati usluge na trzistu, prije svega javnhom sektoru, u sljedeéim
podrugjima:
— energetsko planiranje — izrada godisnijih izvje$¢a i akcijskih planova energetske
uéinkovitosti za Zupanije i velike gradove sukladno Zakonu o energetskoj uéinkovitosti
— izrada Akcijskih planova energetski i klimatski odrzivog razvitka (SECAP) i drugih
planskih i razvojnih dokumenata, prema potrebama narugitelja. U 2026. godini planiran
je nastavak izrade redovitih izvje$¢a o provedbi SECAP-a za zainteresirane opcine i
gradove;
— izrada strategija zelene urbane obnove;
izrada studija;
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sustavno gospodarenje energijom s uslugama skrojenim prema potrebama klijenta;
savjetodavne usluge u pripremi i provodenju projekata

klimatsko potvrdivanje;

provedba postupka objedinjene nabave elektri¢ne energije i prirodnog plina uz
razmatranje mogucnosti prosirenja usluge na nabavu fotonaponskih elektrana;
tehni¢ka pomo¢ u pripremi za izgradnju fotonaponskih elektrana;

pruzanje tehni¢ke pomodi i koordinacije u pripremi i provedbi energetskih projekata s
ciliem postizanja boljih uvjeta financiranja i moguénosti uklju¢ivanja privatnih investitora
u realizaciju projekata.

1.4 EU projekti

1.4.1 Provedba projekata
REA Sjever ¢e tokom 2026. godine provoditi deset EU projekata:

Our-CEE - projekt financiran iz programa EUKI zapoéeo je 1. prosinca 2023. godine i
traje 28 mjeseci, uz moguénost produljenja projekta. Projekt je usmjeren na
problematiku kvalitete energetske obnove javnih zgrada i ja¢anju kapaciteta javne
uprave s ciliem unapredenja buducih projekata energetske obnove.

BauNOW - projekt financiran iz programa Interreg Euro-MED zapodeo je 1. sije¢nja
2024. godine i traje 33 mjeseca. Cilj projekta je jaéanje kapaciteta javne uprave i drugih
dionika u planiranju i provedbi projekata koji ée doprinijeti €istoj energetskoj tranziciji
razvojem alata uz naglasak na razvoj novih i koridtenje postojecih financijskih modela.
RuralMED Mobility — projekt financiran iz programa Interreg Euro-MED zapoceo je 1.
sije¢nja 2024. godine i traje 33 mjeseca. Projekt ¢e doprinijeti razvoju odrzive mobilnosti
u ruralnim podrugjima kroz uspostavu politika i jacanju kapaciteta javne uprave s
posebnim naglaskom na koristenje elektriénih vozila.

I-PRODER - projekt financiran iz programa Interreg Slovenija-Hrvatska zapoceo je 1.
travnja 2024. godine i traje 24 mjeseca. Projekt je usmjeren na suzbijanje energetskog
siromastva na podrucju grada Varazdina.

REDESIGN (Harmonized renovation methodology) — projekt financiran iz programa
EUKI zapodéeo je 1. oZzujka 2025. i traje do kraja 2026. godine. Projekt je usmjeren na
unapredenije stanja zgrada javnog sektora s fokusom na najgore zgrade, a u skladu s
novom Direktivom o energetskim svojstvima zgrada. REA Sjever u ovom projektu bit ¢e
vodedi partner.

Procura MED - projekt financiran iz programa Interreg Euro-MED zapoceo je 1.
sijeénja 2024. godine bit ¢e produljen za dodatnih 6 mjeseci i trajat ¢e 33 mjeseca. Clilj
projekta je jaéanje kapaciteta javne uprave i trziSnih dionika na podruéju javne nabave
inovacija i zelene javne nabave gdje Agencija ima znacajna iskustva.

GeoBuilding — strateski projekt u okviru programa Interreg Madarska-Hrvatska s
provedbom je zapoéeo 1. rujna 2025. godine i trajat ¢e 48 mjeseci. Projekt je usmjeren
na iskori$tavanje obnovljivih izvora energije u zgradarstvu s naglaskom na iskoristavanje
plitkog geotermalnog potencijala u zgradama javnog sektora. Partner na projektu je
Grad Koprivnica.

E-Water — projekt financiran iz programa Interreg Madarska-Hrvatska zapoCet ¢e u
prvoj polovici 2026. godine i trajati 24 mjeseca. Projekt je usmjeren na elektrifikaciju
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javnih zgrada, intenzivnim koristenjem obnovljivih izvora energije. Partner na projektu bit
¢e Grad Varazdin za kojeg su osigurana sredstva za ulaganje u jedan od objekata.

— CROSS-EV - projekt financiran iz programa Interreg Madarska-Hrvatska zapocet ¢e u
prvoj polovici 2026. godine i trajati 24 mjeseca. Projekt je usmjeren prema razvoju
infrastrukture za punjenje elektriénih vozila na prekograniénom podruéju. REA Sjever u
ovom projektu bit ¢e vodedi partner.

— INDIGENUM — projekt financiran iz programa Interreg Slovenija-Hrvatska zapoéet ¢e u
prvoj polovici 2026. godine i trajati 24 mjeseca. Projekt je usmjeren na koritenje
umjetne inteligencije kao alata za pomo¢ gradanima i lokalnoj samoupravi na podrucju
OIE i energetske uéinkovitosti.

Buduéi da je Agencija tokom 2025. godine prijavila ili radi na prijavama projekata (vidjeti 1.4.2),
postoji moguénost da ¢e tokom 2026. godine zapodeti provedba jo$ nekog projekta.

1.4.2 Priprema projektnih prijava

Tokom 2025. godine Agencija je pripremala prijave projekata na dostupne pozive. U trenutku
pripreme ovog plana, oekuju se rezultati Sest projektnih prijava na poziv iz programa LIFE. U
toku izrade ovog plana, Agencija sudjeluje u dvije prijave projekta u okviru poziva iz programa
Interreg Danube.

Predvideno je da ¢e tokom 2026. godine biti otvoreni pozivi samo iz nekoliko programa — LIFE,
EUKI i Interreg Euro-MED (ogranieni poziv). U svim projektima Agencija ée prema
mogucnostima i uz njihovu suglasnost, ukljuéiti i gradove osnivace kao partnere u projektu, ili
kao korisnike projekta.

Za potrebe pronalazenja potencijalnih projektnih partnera za EU projekte Agencija ¢e i dalje
pokus8ati iskoristiti élanstvo u dvjema europskim mrezama — FEDARENE (Europsko udruzenje
agencija i regija za energiju i okoli§) i Energy Cities .

1.5 Edukacija radnika

Za radnike ¢e, kao i proteklih godina, biti osigurana sredstva za odlaske na strué¢ne skupove,
seminare, konferencije, sajmove i ostala dogadanja u zemlji i inozemstvu, iako je sve prisutnija
edukacija putem internetskih platformi, a praksa kupnje struéne literature bit ¢e nastavljena i u
2026. godini.

Agencija ¢e i u 2026. godini nastaviti biti lan Hrvatskog savjeta za zelenu gradnju koji
organizira korisne stru¢ne edukacije, Europskog udruzenja agencija i regija za energiju i okolis -
FEDARENE koji u okviru programa ManagEnergy takoder organizira edukacije razli€itog
sadrzaja, kompleksnosti i namjene te europske mreze gradova Energy Cities koji za svoje
¢lanove isto tako omoguéuje jaéanje kapaciteta, uglavnom besplatno, u $to je ukljuéena i
mogucnost edukacije izvan Hrvatske koje su djelomi¢no, ili u potpunosti oslobodene pla¢anja
troskova.

Posebni izazov u poslovanju predstavlja sve jaci i brzi razvoj umjetne inteligencije (Ul). lako jo$
uvijek nisu poznati svi rizici, ali i prednosti ove tehnologije na poslovanje Agencije, valja
naglasiti da Agencija radi na razvoju rieSenja koja koriste Ul i da e ulagati resurse u stjecanje
novih znanja i iskustava s ciliem brzog prepoznavanja prilika za unapredenje poslovanja.
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Odabir tema i prioriteta edukacije radnika ovisit e o procjeni korisnosti pojedinog dogadaja ili
edukacije za rad Agencije te moguénostima financiranja.

1.6 Nabava dugotrajne imovine

Agencija svake godine planira nabavu dugotrajne imovine poput racunala, standardnog
softvera, dodatnog opremanja ili odrZzavanja uredskog prostora i druge imovine vazne za
funkcioniranje rada Agencije ili smanjenja operativnih tro§kova Agencije.

U 2026. godini planirana je uobi¢ajena nabava dugotrajne imovine poput raunala i druge
elektroni¢ke opreme te u manjoj mjeri uredske opreme.

Za potrebe EU projekta GeoBuilding Agencija ¢e pokrenuti postupak nabave softverskog
rieSenja koje ée se temeljiti na primjeni Ul i sluziti kao pomo¢ gradanima i predstavnicima
lokalne samouprave.

Za potrebe daljnje digitalizacije procesa u pruzanju usluge objedinjene javne nabave, Agencija
planira nadograditi rjeSenje, &ija je isporuka prve faze predvidena za prvi kvartal 2026. godine.

1.7 Informativne i promotivne aktivnosti

Tokom 2026. godine informativne i promotivne aktivnosti bit ¢e nastavljene s ciljem daljnjeg
jaCanja prepoznatljivosti Agencije i podrske aktivnostima usmjerenim prema javnoj upravi i
gradanima. Informativne i promotivne aktivnosti ovisit ¢e o predvidenim aktivnostima u EU
projektima koji ée biti u provedbi.

Posebna paznja bit ¢e posvecena unapredenju promociju usluga koje Agencija nudi na trzistu,
uz naglasak na usluge objedinjene javne nabave energenata i moguéem prosirenju na druge
specifi¢ne kategorije nabave gdje REA Sjever moze iskoristiti svoje poznavanje trzista.

1.8 Zakljuéak

U 2026. godini REA Sjever nastavit ¢e provedbu redovnih aktivnosti za gradove osnivade,
provoditi EU projekte i traziti moguénosti za nove projekte od interesa za gradove osnivaée i
Agenciju.

Agencija ¢e tokom 2026. godine nastaviti sa provedbom ukupno $edam poznatih EU projekata
zapocetih 2024. i 2025. i tri projekta koji su odobreni i u trenutku pripreme ovog dokumenta u
procesu ugovaranja. Ovisno o uspjehu prijava na pozive iz 2025. godine, mogu¢ je pocetak
rada na novim projektima. Poslovanje ¢e i dalje biti usmjereno prema potrazi novih projekata iz
svih relevantnih podruéja poslovanja i dostupnih programa, no za razliku od proslih godina kada
je naglasak bio na prijavama za EU projekte, Agencija planira ja¢i angazman na podrudju
pruzanja usluga na trzistu.

Inovativnim projektima, stjecanjem novih znanja i iskustva, ja¢anjem aktivnosti s podruéja
informiranja i promocije, jaim povezivanjem s potencijalnim partnerima u EU te moguéim
ulaganjima u vlastite projekte vazne za razvoj poslovanja, Agencija ée se i dalje prilagodavati
potrebama gradova osnivaéa i brzim promjenama u okolini te ¢e i nadalje traziti prilike koje ée
joj omogudéiti razvoj i rast i u buduénosti.
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2 Financijski plan
2.1 Prihodi

Prinode Agencije €init ¢e:
— prihodi od institucija i tijela EU koji se odnose na prihode od provodenja EU projekata;
— prihodi od donacija iz prora¢una gradova osnivaca;
— prihodi od donacija iz drzavnog proracuna,

— prihodi od pruzanja usluga koji se odnose na prihode od pruzanja usluga provodenja
projekata za nepoznate naruditelje;

— ostali prihodi.

Tablica 1 Struktura prihoda

Konto Naziv prihoda Plan Ea2gac:
(EUR)

31 | PRIHODI OD PRODAJE ROBA | PRUZANJA USLUGA 220.000,00
34 | PRIHODI OD IMOVINE 4.000,00
3511 | Prihodi od donacija iz drzavnog prorauna 34.000,00
3512 | Prihodi od donacija iz proraduna JLS 190.000,00
3522 | Prihodi od institucija i tijela EU 410.000,00
_3531 Prihodi od trgovackih drustava i ostalih pravnih osoba 0,00
35 | PRIHODI OD DONACIJA 634.000,00
36 | OSTALI PRIHOD!I 3.000,00
UKUPNI PRIHOD! 861.000,00

U odnosu na izmijenjeni plan prinoda za 2025. godinu oéekuje se povecanje ukupnih prihoda za
6,3 %. Od&ekuje se povecanje prihoda od gradova osniva¢a, minimalno smanjenje prihoda od
provedbe EU projekata i smanjenje prihoda od pruzanja usluga na trZistu za 15 %.
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2.2 Rashodi

Rashodi Agencije planirani su i razradeni te analiticki radélanjeni prema grupama racuna.

— rashodi za radnike planirani su u ukupnom iznosu od 670.000,00 EUR i ukljuuju place
za redovan rad, doprinose na plaéu i ostale rashode za puno radno vrijeme 11 radnika
(nije predvideno dodatno zaposljavanje u 2026. godini);

— naknade tro$kova radnicima planirane su u ukupnom iznosu od §3.000,00 EUR.
Navedeni rashodi odnose se na rashode za sluzbena putovanja, rashode za stru¢no
usavréavanje radnika i putne troskove prijevoza na posao i s posia;

— rashodi za naknade ¢élanovima predstavnickih tijela planirani su u ukupnom iznosu
od 6.500,00 EUR. Ovi rashodi ukljuéuju i rashode za potencijalna putovanja na sastanke
EU projekata ili studijska putovanja;

- rashodi za naknade ostalim osobama izvan radnog odnosa planirani su u ukupnom
iznosu od 5.500,00 EUR. Ovi rashodi uglavnom nastaju prilikom sudjelovanja
predstavnika gradova osniva¢a na projektnim sastancima ili studijskim putovanjima;

- rashodi za usluge planirani su u ukupnom iznosu od 71.300,00 EUR. U rashode za
usluge ukljuéeni su rashodi za intelektualne usluge uglavnom za potrebe provedbe EU
projekata (priprema razlicitih studija ili drugih struénih materijala, govornici na tematskim
dogadanjima i sl.), usluge ra¢unovodstva, usluge vanjskog struénjaka za javnu nabavu,
zakup poslovnog prostora i usluge ¢is¢enja, postanski i telekomunikacijski troskovi
ukljudujuéi troskove najma softvera, usluge promocije i informiranja itd.;

— rashodi za materijal i energiju planirani su u ukupnom iznosu od 7.700,00 EUR, a
odnose se na rashode za uredski materijal, tro$kove elektriéne energije za ured i
punjenje sluzbenog el. automobila, troskove goriva, plina i ostale materijalne rashode;

— ostali nespomenuti rashodi planirani su u ukupnom iznosu od 17.000,00 EUR. Ovi
rashodi odnose se na rashode za premije osiguranja, reprezentaciju, ¢lanarine u
organizacijama FEDARENE, Energy Cities i Hrvatski savjet za zelenu gradnju, kotizacije
za sudjelovanje na razliéitim stru¢nim dogadajima te ostale nespomenute rashode;

— tro$kovi amortizacije planirani su u iznosu od 27.000,00 EUR;
— financijski rashodi planirani su u iznosu od 1.000,00 EUR;

- donacije su planirane u iznosu od 1.000,00 EUR;

— ostali rashodi planirani su u iznosu od 1.000,00 EUR.
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Tablica 2 Struktura rashoda

Konto Naziv rashoda Plan za 2026.
(EUR)
411 | PLACE 550.000,00
412 | OSTALI RASHODI ZA RADNIKE 50.000,00
413 | DOPRINOSI NA PLACE 70.000,00
41 | RASHODI ZA RADNIKE i 670.000,00
421 | NAKNADE TROSKOVA RADNICIMA 53.000,00
422 | NAKNADE GLANOVIMA PREDSTAVNIGKIH TIJELA 6.500,00
424 | NAKNADE OSTALIM OSOBAMA IZVAN RADNOG ODNOSA 5.500,00
425 | RASHODI ZA USLUGE 71.300,00
426 | RASHODI ZA MATERIJAL i ENERGIJU 7.700,00
429 | OSTALI NESPOMENUTI MATERIJALNI RASHODI 17.000,00
42 | MATERIJALNI RASHODI 161.000,00
43 | RASHODI AMORTIZACIJE 27.000,00
44 | FINANCIJSKI RASHODI 1.000,00
45 | DONACIJE 1.000,00
46 | OSTALI RASHODI 1.000,00
UKUPNI RASHODI 861.000,00

Detaljni financijski plan za 20286. godinu nalazi se u Prilogu 1 ovog dokumenta.

2.3 Visak prihoda

Visak prihoda Agencije za 2026. godinu planiran je u iznosu od 0,00 EUR.
Preneseni viSak prihoda iz prethodnih razdoblja iznosit ¢e 626.869,83 EUR.

2.4 Nabava dugotrajne imovine
Planirana je nabava dugotrajne imovine u iznosu od 75.000 EUR, $to ukljuéuje:

— redovnu nabavu prijenosnih radunala i opreme (zamjena postojecih rac¢unala i monitora)
te druge opreme;

— nabavu softverskih alata i rie§enja u svrhu provedbe EU projekata i digitalizacije
poslovanja Agencije;

— opremanje ureda.
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2.5 Plan zaduzivanja i otplate

2.5.1 Primljeni zajmovi

Regionalna energetska agencija Sjever ne planira se zaduZivati u 2026. godini, a ne postoje ni
izdaci za otplate zajmova primljenih u ranijim razdobljima koje dospijevaju na naplatu u 2026.
godini.

2.5.2 Dani zajmovi

Regionalna energetska agencija Sjever ne planira davati zajmove u 2026. godini, a ne postoje
ni primici po osnovi danih zajmova iz ranijih razdoblja koji dospijevaju na naplatu u 2026. godini.

Predlazem Upravnom vije¢u Regionalne energetske agencije Sjever donoSenje Plana rada i
financijskog plana Regionalne energetske agencije Sjever za 2026. godinu u navedenom
tekstu.

U Koprivnici 17. prosinca 2025. godine.

Ravnatelj

|va’ﬁ Simié

Dostaviti:
1. Grad Koprivnica
2. Grad Varazdin
3. Grad Virovitica
@ Regionalna energetska agencija Sjever
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3 Plan rada za Grad Varazdin u 2026. godini

3.1 Sustavno gospodarenje energijom

Agencija ¢e za Grad provoditi aktivnosti na podrucju sustavnog gospodarenja energijom koje su
definirane u skladu s duznostima javnog sektora prema Zakonu o energetskoj uéinkovitosti (NN
127/14, 116/18, 25/20, 32/21, 41/21, 40/25), Pravilniku o sustavnom gospodarenju energijom u
javnom sektoru (NN 18/15 i 6/16) i Pravilniku o sustavu za pracenje, mjerenje i verifikaciju
usteda energije (NN 98/21 i 30/22).

Aktivnosti obuhvaéaju unos podataka o novim objektima u nacionalni informacijski sustav za
gospodarenje energijom (ISGE), pra¢enje i provjeru potrodnje energenata i vode, prema
potrebi unos podataka o potrosnji te izradu godisnjih izvjestaja za objekte, ako su uneseni svi
potrebni podaci. Buduéi da je Zakonom propisano da su opskrbljivaéi i distributeri energije i
vode duzni daljinski unositi raune u ISGE, Agencija ¢e kontinuirano provjeravati i uskladivati
obradunska mjerna mjesta kako bi krajnje korisnike sustava rasteretili aktivhosti ,ruénog“ unosa
podataka o potros$nji s raéuna u ISGE.

Agencija ¢e pruzati podrsku korisnicima iz Grada i gradskih ustanova i poduzeéa u
svakodnevnom koristenju sustava ISGE (unos podataka o opskrbljiva¢ima, otklju¢avanje
korisnika, otvaranje novih korisni¢kih raéuna i sl.) i provoditi ad-hoc analize po zahtjevu. Osim
navedenog, Agencija ¢e izvrsiti ,zaklju¢avanje* podataka o potrodnji energenata i vode za 2025.
godinu, sukladno zahtjevima Agencije za pravni promet i posredovanje nekretninama (APN),
koja predstavlja provedbeno tijelo za sustavno gospodarenje energijom u javnom sektoru.

Agencija ¢e u 2026. godini provesti analizu potrosnje svih zgrada javnhe nhamjene u vlasnistvu
Grada koje se nalaze u ISGE sustavu s ciljem identifikacije najznacajnijih potro§acda energije i
planiranja mjera za smanjenje potrodnje, a posljedi¢no i troSkova za energiju i energente.

3.2 Energetsko i klimatsko planiranje

3.2.1 Godisnje izvjeSc¢e o provedbi Akcijskog plana energetske
uéinkovitosti

Agencija ¢e pripremiti Godi$nje izvjesce o provedbi Akcijskog plana energetske

ucinkovitosti za 2025. godinu sukladno obvezama iz élanka 11. Zakona o energetskoj

ucinkovitosti i temeljem Pravilnika o sustavu za praéenje, mjerenje i verifikaciju usteda energije.

Godisnje izvjes¢e ¢e Agencija unijeti u Sustav za mjerenje i verifikaciju (SMIV) te ga povezati s

prethodno izradenim Akcijskim planom.

3.2.2 Praéenje provedbe SECAP-a

Agencija ¢e u 2026. godini pomo¢i Razvojnoj agenciji Sjever-DAN u finalizaciji izrade
Cetverogodisnjeg izvjesca o pracenju provedbe Akcijskog plana energetski i klimatski odrzivog
razvitka (engl. SECAP), ukljucujuéi i reviziju mjera SECAP-a te unos svih podataka na platformu
My Covenant.

Grad Varazdin je pristupanjem inicijativi Sporazum gradonacelnika za klimu i energiju (engl.
Covenant of Mayors) preuzeo obvezu redovnog praéenja provedbe koja, izmedu ostalog,
ukljuéuje azuriranje inventara emisija CO2, odnosno sveobuhvatno prikupljanje i obradu
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podataka o potrosnji energije na podrudju grada, kao i aZzuriranje mjera kojima se zacrtani ciljevi
mogu postici.

3.3 Energetska obnova zgrada javhe namjene

Agencija za Grad Varazdin, ustanove kojima je Grad osnivaé i gradska poduzeca, ovisno o
iskazanim potrebama Grada, moze pruziti kvalitetnu podr§ku u pripremi i provedbi projekata
energetske obnove objekata, $to uklju¢uje i podrs§ku kod identificiranja projekata energetske
obnove i pripremu polazista za odluke o odabiru najpogodnijih zgrada.

Planirane aktivnosti za Grad obuhvacéaju podr§ku u procesu pripreme i provedbe projekata
energetske obnove objekata, neovisno 0 opsegu i sloZzenosti mjera.

Agencija ¢e u 2026. godini provesti analizu svih postojecih zgrada javne namjene s ciliem
identifikacije najlosijih zgrada u energetskom smislu, tj. onih koje se nalaze u najlosijem
energetskom razredu, sukladno obvezama koje su definirane Direktivom o energetskim
svojstvima zgrada (EPBD) koju ¢e RH morati implementirati kroz zakone.

3.3.1 Priprema projektne dokumentacije za projekte energetske
obnove, izgradnje, dogradnje i rekonstrukcije

Agencija moze pomod¢i u aktivnostima kvalitetne pripreme projektnih zadataka za energetsku
obnovu zgrada i kontroli izrade projektne dokumentacije do trenutka isporuke. Ovo se ne odnosi
samo na projekte koji mogu biti prijavljeni na dostupne ili buduée javne pozive, ve¢ i na projekte
koje ¢e Grad eventualno provoditi bez obzira na izvore financiranja.

Moguce aktivnosti ukljuduju:

—  Pregled postoje¢e dokumentacije odabranih zgrada, struéni obilazak zgrada i dostava
misljenja o svim potrebnim dodatnim aktivnostima s ciljem ispunjavanja kriterija
dostupnih i poznatih javnih poziva;

— Sudjelovanje u pripremi poziva za dostavu ponuda za usluge nuznih energetskih
pregleda i izrade glavnih projekata energetske obnove (istraZivanje trZista za procjenu
vrijednosti usluga, uvjeti struéne i poslovne sposobnosti, kriteriji odabira i formula za
izracun ekonomski najpovoljnije ponude);

— Sudjelovanije u struénom timu Grada Varazdina pri vodenju postupka projektiranja i
prihva¢anja konaéne verzije glavnog projekta i tro8kovnika;

— Detaljna provjera projektne dokumentacije i troskovnika u smislu zadovoljavanja odredbi
Zakona o javnoj nabavi koje se odnose na opise predmeta nabave i tehni¢kih
specifikacija te pripreme zahtjeva prema projektantima za otklanjanje predmetnih
neuskladenosti:

— Detaljna provjera projektne dokumentacije u smislu zadovoljavanja naéela ,ne nanosi
znadajnu stetu” (engl. ,do no significant harm") te izrada procjene otpornosti na
klimatske promjene. Ova aktivnost uglavnom rezultira izradom posebnog dokumenta koji
¢ini obvezni dio dokumentacije za prijavu na pozive za sufinanciranje projekata.
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3.3.2 Priprema i podnosenje prijava za sufinanciranje projekata
energetske obnove

Zgrade koje imaju ili ¢e imati izradenu projektnu dokumentaciju za energetsku obnovu
zadovoljavaju uvjete za prijavu na javne pozive za sufinanciranje energetske obnove zgrada.
Aktivnosti za pripremu i podnosenje prijava ukljuéuju:

- Organiziranje prikupljanja sve potrebne administrativne i projektne dokumentacije;

— lzradu svih tehni¢kih i administrativnih obrazaca projektnog prijedloga;

— lzradu objedinjene prijavne dokumentacije u pisanom ili elektronskom obliku i spremne
za podnosgenje sukladno propisanom postupku.

Planirane aktivnosti bit ¢e provedene sukladno planovima i potrebama Grada, a znaéajno ¢e
ovisiti 0 objavi javnih poziva ili natje€aja za sufinanciranje. Tokom 2024. i 2025. godine Agencija
je zajedno sa predstavnicima Grada Varazdina sudjelovala u pripremi i pregledu projektne
dokumentacije za energetsku obnovu zgrade HNK u Varazdinu i zgrade udruga u Graberju.
Tokom 2025. godine Agencija je takoder sudjelovala u pregledu i kontroli projektne
dokumentacije i tro8kovnika za energetsku obnovu i rekonstrukciju Kompleksa Gradski bazeni
Varazdin te pripremala opsezne i detaljne zahtjeve za dopunama i ispravcima. Ove aktivnosti je
Agencija provodila s ciliem omogucéavanja prijava na javni poziv za dodjelu bespovratnih
sredstava ,Energetska obnova zgrada javnog sektora“ u okviru Programa Konkurentnost i
kohezija 2021. - 2027., najavljenog za zadniji kvartal 2025. godine koji u trenutku izrade ovog
plana rada jo$ nije bio objavljen. Za potrebe prijave na nadolazeéi poziv, Agencija je za sva tri
projekta ve¢ provela klimatsko potvrdivanje i izradila procjene otpornosti na klimatske promjene
koje su obavezan dokument za prijavu projekta. Agencija ¢e pomo¢i Gradu prilikom prijave ovih
projekata i na raspolaganju je za pruzanje savjetodavne pomoci projektima s podrudja
energetske uéinkovitosti.

3.3.3 Provedba projekata energetske obnove

Agencija moze pomodi u aktivnostima pripreme i pra¢enja provedbe projekata energetske
obnove. Moguce aktivnosti ukljuéuju:

- Identifikaciju i odredivanje prioriteta potencijalnih projekata energetske obnove u svrhu
olakSavanja donosenja odluka;

—  Pripremu projektnog zadatka;

— lIstrazivanje trzista u svrhu realne procjene vrijednosti predmeta nabave - za projektiranje
ili izvodenje radova;

—~ Provedbu ili sudjelovanje u provedbi postupka nabave;

— Praéenje provedbe projekta;

- Sudjelovanje u postupcima administrativhog pracenja projekata odnosno u postupcima
povlaéenja bespovratnih sredstava putem informacijskih sustava namijenjenih za
zabiljeZbu, pohranu i obradu podataka za financijsko pracenje i pracenje provedbe
projekata;

- Pruzanje savjetodavne pomoéi s podrudja energetske ucinkovitosti voditeljima projekata
tokom razdoblja provedbe projekata, po potrebi i kroz povremeno sudjelovanje na
koordinacijama na poziv voditelja projekata.

Grad Varazdin financira provedbu energetske obnove Starog grada kroz sudjelovanje Gradskog
muzeja Varazdin kao naruditelja radova. Agencija prati provedbu projekta te je u 2025. godini
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provodila postupke povla¢enja bespovratnih sredstava kroz prikupljanje financijske i
provedbene dokumentacije te pripremu zahtjeva za nadoknadu sredstava putem informacijskog
sustava FondoviEU. Agencija ¢e u 2026. godini dovrsiti ove postupke te sudjelovati u izradi
zavrSnog zahtjeva za nadoknadu sredstava i ex-post kontroli projekta.

Gradu Varazdin su 2025. godine odobrena bespovratna sredstva za projekte energetske
obnove objekata I. osnovne Skole Varazdin, lll. osnovne $kole Varazdin i djecjeg vrti¢a u
Biskupcu, a Agencija je temeljem sklopljenog sporazuma s Gradom za ove projekte provela
postupke nabave radova, struénog i projektantskog nadzora te su ovi projekti zapoceli s
provedbom. Agencija ée u suradnji s Gradom u 2026. godini nastaviti provoditi postupke
povladenja bespovratnih sredstava za sva tri projekta kroz prikupljanje financijske i provedbene
dokumentacije, pripremati zahtjeve za nadoknadu sredstava putem informacijskog sustava
FondoviEU, pruZati savjetodavnu pomo¢ projektima s podruéja energetske ucinkovitosti te
sudjelovati u izradi zavrénih zahtjeva za nadoknadu sredstava i ex-post kontroli projekata.

3.4 Fotonaponske elektrane i energetske zajednice

Agencija je 2024. godine pripremila Studiju moguénosti iskoriStavanja solarne energije na
javnim objektima Grada Varazdina koja ukljuéuje analizu moguénosti izgradnje fotonaponskih
elektrana (FNE) na krovnim povrsinama objekata u vlasni$tvu Grada, gradskih ustanova i
gradskih poduzeca po nadelu proizvodnje za vlastite potrebe kojom su dane kljuéne informacije
o isplativosti izgradnje fotonaponskih elektrana.

S obzirom na promjene zakonskog okvira, prije svega Zakona o trZistu elektri¢ne energije (NN
111/21 1 83/23, 17/25) i Zakona o obnovijivim izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji
(NN 138/21 i 83/23, 78/25) te podzakonskih akata, doslo je do promjena koje mogu utjecati na
isplativost i izvedivost projekata. Zbog toga ée Agencija ponoviti analizu isplativosti izgradnje
FNE za vlastitu potros$nju, ali i za eventualnu prodaju viskova na trzistu. Sukladno uvjetima
novog Zakona, revizija Studije ¢e ukljudivati i mogucnost i potrebu implementacije baterijskih
sustava na objektima te prijedloge implementacije dodatnih rjeSenja iz podrucja OIE, poput
dizalica topline.

Posebna paznja bit ¢e posvecena analizi alternativnih rjeSenja (npr. zajednicama obnovljive
energije) koji bi mogli omoguditi dijeljenje proizvedene elektriéne energije izmedu élanova
zajednice, u ovom sluéaju Grada, gradskih ustanova i gradskih poduzec¢a. Agencija ée pripremiti
studiju isplativosti osnivanja i upravljanja zajednicom obnovijive energije te pripremiti detaljan
proces osnivanja zajednice na temelju kojeg je moguée donositi odluku o daljnjim koracima.
Buduéi da je Grad uz pomo¢ Agencije pripremio projektnu dokumentaciju za izgradnju FN
elektrana na zgradama VI. OS Varazdin, COOR Tomislav Spoljar, DV Varazdin (objekti Aleja,
Donji Kuéan, Trako8éanska, Kozaréeva), Agencija moze pruziti podr§ku u daljnjem procesu
realizacije projekta kroz faze prijave na moguée dostupne izvore financiranja i pripreme
postupka nabave i izvodenja radova.

Ovdje je potrebno naglasiti da je HEP ODS poéeo ograniéavati moguénosti priklju¢enja na
dijelovima svoje distribucijske mreze, §to moze znacéajno utjecati na bududéi razvoj i izgradnju
elektrana. Isto tako, postoji moguénost da ¢e doéi do promjena u obraéunu viska proizvedene
elektriéne energije s mjese¢ne, na 15-minutnu razinu, sto ¢e dodatno smanjiti isplativost
instalacije FNE i staviti naglasak na pronalazenje alternativnih rieSenja poput spomenutog
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ukljuéenja u energetske zajednice, instalaciju baterijskih sustava za pohranu energije, ili potrebe
za promjenama obrazaca potrosnje elektricne energije.

3.5 Objedinjena nabava elektri€ne energije i plina

Agencija u 2026. godini planira provedbu postupaka objedinjene nabave elektri¢ne energije i
prirodnog plina za gradove osnivace, gradske ustanove i zainteresirana gradska poduzeca s
ciliem ostvarivanja povoljnijin uvjeta opskrbe i smanjenja rizika od u€estalih promjena cijena na
trzistu.

Broj postupaka nabave, kao i trenutak provedbe postupka bit ¢e odredeni u suradnji s
predstavnicima gradova osnivaca. Provedba ovih aktivnosti ovisit ¢e i o odlukama Vlade RH
povezanim s regulacijom cijena energenata. Ukoliko necée biti zna&ajnih promjena u odnosu na
sadasnje stanje, Agencija ¢e provesti jedan postupak nabave elektri¢ne energije za razdoblje
od 1. srpnja 2026. do 30. lipnja 2027. i jedan postupak nabave prirodnog plina za sezone
grijanja Zima 2026. i Ljeto 2027. ili na dulje razdoblje, ovisno o stanju na trZistima.

Predstavnici svih gradova osnivaca bit ée uklju¢eni u proces donosenja odluka vezanih uz
duljinu trajanja ugovora.

3.6 Tehnicka pomo¢ gradanima

3.6.1 Savjetovanje

Agencija ¢e biti dostupna svim gradanima s podrudja grada i pruzati savjete s podrucja
energetske udinkovitosti i iskoristavanju obnovljivih izvora energije u obiteljskim ku¢ama i
videstambenim zgradama. U tu ¢e svrhu Agencija, u skladu s ukazanim potrebama, pomoci
gradanima individualnim savjetovanjem ili putem organizacije razli€itih tematskih dogadaja, u
suradnji s Gradom.

Moguéi pozivi za sufinanciranje projekata energetske obnove obiteljskih ku¢a i viSestambenih
zgrada te poticanje koristenja obnovljivih izvora energija u obiteljskim ku¢ama, prilika su da
Agencija gradanima objasni detalje poziva, pruzi informacije i savjete vezane uz proces
pripreme projekata i opéenito izazove energetske obnove objekata, ali i konkretnu tehnicku
pomo¢. Savjetovanje ¢e biti organizirano telefonskim putem ili organizacijom tematskih
sastanaka s vlasnicima obiteljskih ku¢a ili stanova u visestambenim zgradama te stambenim
upraviteljima.

Tokom 2025. godine REA Sjever razvila je Al chatbot pod nazivom VIREAS uz pomo¢ kojega
gradani mogu dobiti odgovore na svoja pitanja vezana uz energetsku obnovu obiteljskih kuca.
Chatbot na taj nacin dodatno obogacuje i unapreduje usluge tehni¢ke pomoéi gradanima
gradova osnivada. Chatbot je temeljito testiran i moze se dalje prosiriti sa lokalno relevantnim
sadrzajem. REA Sjever, u suradnji s Gradom i gradskim institucijama planira tokom 2026.
godine u chatbot dodati sadrzaj koji je relevantan za gradove osnivace tako da ¢e gradani moci
dobiti precizne i lokalizirane informacije. Chatbot ¢e modi koristiti i zaposlenici gradske uprave i
ostalih relevantnih institucija u svakodnevnom radu s gradanima, za $to REA Sjever planira i
dodatnu edukaciju zaposlenika.

Predstavnici Agencije ¢e redovito savjetovati gradane o mogucnosti realizacije projekata
fotonaponskih elektrana na obiteljskim ku¢ama kroz izradu projektnih sazetaka koji predstavljaju
kljuéni dokument za donosenje odluke o projektiranju i investicijama fotonaponskih elektrana.
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Agencija ée gradanima redovito odgovarati na pristigle upite putem platforme Solarnamapa.hr.
Navedenu platformu Agencija ¢e redovito azurirati u dijelu cijena elektriCne energije, cijena
izgradnje FNE, kao i moguénosti sufinanciranja te drugih elemenata koji utje€u na isplativost
izgradnje FNE. Tokom 2026. godine bit ¢e sagledana moguénost dogradnje platforme
uklju¢ivanjem funkcionalnosti Al chatbota $to ¢e vlasnicima objekata dodatno olaksati dobivanje
relevantnih informacija povezanih s instalacijom fotonaponskih elektrana na krovove zgrada.

3.6.2 Upravljanje programom sufinanciranja gradana

Agencija zajedno sa Gradom Varazdinom od 2021. godine upravlja provedbom javnih poziva
Grada Varazdina za sufinanciranje projekata povezanih s energetskom obnovom obiteljskih
kuca.

Tokom 2024. godine izraden je prijedlog moguéih instrumenata politika kako bi se uspostavili
kontinuirani Programi (dvogodi$nje ili trogodi$nje razdoblje) sufinanciranja i poticanja provedbe
projekata kojima se poveéava energetska uéinkovitost i ugradnja obnovljivih izvora energije u
zgradama. Ovisno o odlukama Grada, Agencija moze i u 2026. godini pomod¢i u upravijanju
programom, prema dogovorenom opsegu i rokovima.

3.7 EU programi

3.7.1 Prijava projekata na EU programe i fondove

Agencija je u stalnoj potrazi za relevantnim pozivima programa koji omoguéuju sufinanciranje
projektnih prijava od zajedni¢kog interesa za gradove osnivace i Agenciju s ciliem poveéanja
kapaciteta gradova i Agencije, ali i ostalih dionika na podruéju gradova (kako u javhom, tako i u
privathom sektoru, ukljuéujuéi i gradane), testiranja i uvodenja novih rie$enja, unapredivanja
postojeéih i uvodenja novih modela planiranja i financiranja i drugih relevantnih podrucja
povezanih s potrebom ubrzavanja energetske tranzicije. Projekti koje Agencija cilja uglavhom
se po svojoj prirodi svrstavaju u aktivnosti koordinacije i podrske.

U trenutku izrade ovog plana Agencija radi na moguéim prijavama projektnih ideja na pozive iz
programa Interreg Danube.

Tokom 2026. godine REA Sjever planira prijavu projektnih ideja na redovne pozive iz programa
LIFE i EUKI uz napomenu da u vedini transnacionalnih i prekograniénih programa na koje je
Agencija prijavljivala projektne ideje vjerojatno nece biti poziva u sljedece dvije do tri godine.
Postoji moguénost da Agencija prijavljuje projektne ideje i na poziv iz Financijskog
mehanizma Europskoga gospodarskog prostora i Norveskog financijskog mehanizma
pod uvjetom da MRRFEU objavi javni poziv.

3.7.2 Provedba projekata iz EU programa

Poznati projekti koji su relevantni za gradove osnivace, a u &ijim provedbama sudjeluje i
Agencija ukljuéuju sljedeée projekte:

— Projekt OUR-CEE (program EUKI) zapoceo je s provedbom u prosincu 2023. godine i
bavit e se analizom realiziranih projekata energetske obnove koji u stvarnosti nisu
ostvarili projektirane ustede. Agencija je u Varazdinu u sklopu projekta napravila analizu
projekata koji su prosli energetsku obnovu, a nisu postigli projektirane ustede te je za
jednu zgradu u 2024. provela energetski pregled nakon kojeg je u 2025. uslijedila izrada
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prijedloga mjera pobolj$anja kroz putovnicu za obnovu. Agencija ée prema potrebama
projekta provoditi dio aktivnosti Varazdinu, uglavnom u dijelu jaéanja kapaciteta.

Projekt REDESIGN (program EUKI) zapoceo je 2025. godine i bavit Ce se
identifikacijom i obnovom najlosijih zgrada javne namjene u energetskom smislu.
Agencija ¢e u 2026. za Varazdin izraditi akcijski plan za obnovu najlosijih zgrada javne
namjene s prijedlozima konkretnih mjera kojima se moze povedati energetska
uc€inkovitost tih zgrada, a sve sukladno zahtjevima Direktive o energetskom svojstvu
zgrada Cije ¢e odredbe uskoro (2026.) biti transponirane u zakonodavstvo RH.

Projekt BauNOW (program Interreg Euro-MED) je projekt u kojem Agencija razvija nova
i unapreduje postojeca rieSenja koja ¢e biti na raspolaganju gradanima gradova osnivaca.
Tokom 2025. godine u rad je pusten Al chatbot VIREAS (spomenuto u poglavlju Tehnic¢ka
pomo¢ gradanima), a osim chatbota Agencija planira u okviru ovog projekta, u suradnji s
jednom od komercijalnih banaka razviti i testirati namjenske kredite gradanima koji ¢e biti
potpomognuti sufinanciranjem iz javnih sredstava. Agencija ¢e s Gradom analizirati
moguénost replikacije financijske sheme za gradane Varazdina.

Projekt I-PRODER (program Interreg Slovenija-Hrvatska) je projekt koji je s provedbom
zapoceo u travnju 2024. godine i usmjeren je na ublazavanje i suzbijanje energetskog
siromastva. Agencija ¢e u suradnji s Gradom u 2026. godini dovrsiti ovaj projekt iji je
glavni cilj ugrozenim kucanstvima pomoci u smanjenju potro$nje energije savjetima i
konkretnom pomoci. Postoji i moguénost kapitalizacije ovog projekta u svrhu
unapredenja usluga koje Grad nudi gradanima koji primaju razne socijalne naknade, ali
realizacija ovisi o uspjesnosti prijave na odgovarajuéi poziv.

Projekt GeoBuilding (strateski projekt programa Interreg Madarska-Hrvatska) zapoceo
je sa provedbom u rujnu 2025. godine. Projekt je usmjeren na iskori§tavanje geotermalnog
potencijala za male ili pojedinaéne sustave grijanja i hladenja zgrada. U okviru projekta
predvidene su aktivnosti Ciji su izravni krajnji korisnici gradovi osnivaci Agencije, u obliku
izrade tehnickih rieSenja, ali i jaéanja kapaciteta javne uprave.

Osim navedenih projekata, u trenutku izrade ovog plana, Agencija je u procesu ugovaranja o
sufinanciranju za dvije prijave:

Jednu prijavu projekta akronima E-Water iz programa Interreg Madarska-Hrvatska u kojoj
je Grad Varazdin partner u potencijalnom projektu i u kojem su predvidena sredstva za
instalaciju sustava dizalice topline, fotonaponske elektrane i druge pratece elemente.
Jednu prijavu projekta akronima INDIGENUM iz programa Interreg Slovenija-Hrvatska u
kojem je Agencija partner sa Fakultetom organizacije i informatike (FOI) na temu upotrebe
umjetne inteligencije u javnoj upravi, a u okviru kojeg je predvideno da Grad Varazdin
bude krajnji korisnik rezultata projekta.

Za ukupno Sest projektnih prijava na poziv iz programa LIFE koje je Agencija prijavila tokom
2025. godine rezultati ¢e biti poznati u prvoj polovici 2026. godine. U moguc¢im buduc¢im
projektima planirano je ukljuivanje gradova osnivaa sukladno definiranim projektnim
aktivnostima.
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3.8 Ostale aktivnosti

Ovisno o drugim iskazanim potrebama, Agencija moze raditi i na drugim projektima koji su
povezani s Gradom, gradskim ustanovama ili gradskim poduzeéima, kao partnerima, ili
korisnicima projekta, o éemu je moguée odluéiti naknadno.

Agencija je tokom 2025. osigurala tehni¢ku potporu Gradu Varazdinu prilikom posjeta EIB tima
vezano uz odobrenje kredita za realizaciju kljuénih projekata u Varazdinu. Agencija je i dalje na
raspolaganju vezano uz planiranje i realizaciju projekata obuhvaéenih kreditom koji su iz
podruéja energetske obnove i odrzive gradnje.

4 Plan rada za Grad Koprivnicu u 2026. godini

4.1 Sustavno gospodarenje energijom

Agencija ¢e za Grad provoditi aktivnosti na podrudju sustavnog gospodarenja energijom koje su
definirane u skladu s duznostima javnog sektora prema Zakonu o energetskoj ucinkovitosti (NN
127/14, 116/18, 25/20, 32/21, 41/21, 40/25), Pravilniku o sustavnom gospodarenju energijom u
javnom sektoru (NN 18/15 i 6/186) i Pravilniku o sustavu za pracenje, mjerenje i verifikaciju
udteda energije (NN 98/21 i 30/22).

Aktivnosti obuhvacaju unos podataka o novim objektima u nacionalni informacijski sustav za
gospodarenje energijom (ISGE), praéenje i provjeru potrodnje energenata i vode, prema
potrebi unos podataka o potro$nji te izradu godisnjih izvjedtaja za objekte, ako su uneseni svi
potrebni podaci. Buduci da je Zakonom propisano da su opskrbljivaéi i distributeri energije i
vode duzni daljinski unositi raéune u ISGE, Agencija ¢e kontinuirano provjeravati i uskladivati
obradunska mjerna mjesta kako bi krajnje korisnike sustava rasteretili aktivnosti-,ruénog” unosa
podataka o potros$nji s ra¢una u ISGE.

Agencija ¢e pruzati podr§ku korisnicima iz Grada i gradskih ustanova i poduzec¢a u
svakodnevnom koridtenju sustava ISGE (unos podataka o opskrbljivadima, otklju¢avanje
korisnika, otvaranje novih korisni¢kih racuna i sl.) i provoditi ad-hoc analize po zahtjevu. Osim
navedenog, Agencija e izvrsiti ,zakljuéavanje* podataka o potrosnji energenata i vode za 2025.
godinu, sukladno zahtjevima Agencije za pravni promet i posredovanje nekretninama (APN),
koja predstavlja provedbeno tijelo za sustavno gospodarenje energijom u javhom sektoru.

Agencija ¢e u 2026. godini provesti analizu potrosnje svih zgrada javne namjene u vlasnistvu
Grada koje se nalaze u ISGE sustavu s ciljem identifikacije najznagajnijih potrosacéa energije i
planiranja mjera za smanjenje potrosnje, a posljediéno i tro§kova za energiju i energente.

4.2 Energetsko-klimatsko planiranje
4.2.1 Prac¢enje provedbe SECAP-a

Agencija je tokom 2025. godine zapod€ela izradu tzv. revizije Akcijskog plana energetski i
klimatski odrzivog razvitka (engl. SECAP), odnosno &etverogodiSnjeg izvje$éa o pracenju
provedbe ukljuéujuéi i unos svih podataka na platformu My Covenant. |zrada ovog dokumenta
ovisi o prikupljanju podataka iz razli¢itih izvora, ukljuujuéi i podatke od razli¢itih energetskih
poduzeéa, ministarstava, stambenih upravitelja i drugih institucija zbog ¢ega izrada éesto traje i
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dulje nego $to je planirano. Planiran je zavr$etak izrade ovog dokumenta u prvoj polovici 2026.
godine.

Grad Koprivnica je pristupanjem inicijativi Sporazum gradonadelnika za klimu i energiju (engl.
Covenant of Mayors) preuzeo obvezu redovnog praéenja provedbe koja, izmedu ostalog,
ukljuéuje azuriranje inventara emisija CO2, odnosno sveobuhvatno prikupljanje i obradu
podataka o potrosnji energije na podrugju grada, kao i aZzuriranje mjera kojima se zacrtani ciljevi
mogu posti¢i. Ova aktivhost provodi se svake 4 godine.

4.3 Akcijski plan za poboljSanje kvalitete zraka

Bududi da su Akcijskim planom za pobolj$anje kvalitete zraka Grada Koprivnice predvidene
mjere u kojima je Agencija navedena kao jedan od nositelja mjera, Agencija je 2025. godine
zapocela aktivnosti na provedbi mjere M5 Provesti istraZivanje/anketu u svrhu utvrdivanja
stvarne potro$nje energenata (plin, drvo) u kué¢anstvima za sto je pokrenuto prikupljanje
podataka od dimnja¢ara koncesionara. Na temelju navedenih podataka Agencija ¢e u prvoj
polovici 2026. godine Gradu dostaviti relevantno istraZivanje.

Agencija ¢e tokom 2026. godine provoditi aktivnosti povezane s ostalim mjerama u okviru
Akcijskog plana koje ¢e biti usuglasene s Gradom.

4.4 Energetska obnova zgrada javhe namjene

Agencija za Grad Koprivnicu, ustanove kojima je Grad osniva¢ i gradska poduzeca, ovisno o
iskazanim potrebama, moze pruziti pomoc¢ u pripremi i provedbi projekata energetske obnove
objekata.

Planirane aktivnosti za Grad obuhvaéaju podr§ku u procesu pripreme i provedbe projekata
energetske obnove objekata, neovisno o opsegu i slozenosti mjera.

Agencija ¢e u 2026. godini provesti analizu svih postojec¢ih zgrada javne namjene s ciliem
identifikacije najlosijin zgrada u energetskom smislu, tj. onih koje se nalaze u najlosijem
energetskom razredu i u skladu s rezultatima, bit ée predloZene ciljane mjere obnove.

4.4.1 Priprema projektne dokumentacije za projekte energetske
obnove, izgradnje, dogradnje i rekonstrukcije

Agencija moze pomodi u aktivhostima kvalitetne pripreme projektnin zadataka za energetsku
obnovu zgrada i kontroli izrade projektne dokumentacije do trenutka isporuke. Ovo se ne odnosi
samo na projekte koji mogu biti prijavljeni na dostupne ili buduce javne pozive, vec i na projekte
koje ¢e Grad eventualno provoditi bez obzira na izvore financiranja.

Moguce aktivnosti ukljucuju:

~ Pregled postoje¢e dokumentacije odabranih zgrada, stru¢ni obilazak zgrada i dostava
misljenja o svim potrebnim dodatnim aktivhostima s ciljem ispunjavanja kriterija
dostupnih i poznatih javnih poziva;

- Sudjelovanje u pripremi poziva za dostavu ponuda za usluge nuznih energetskih
pregleda i izrade glavnih projekata energetske obnove (uvjeti strune i poslovne
sposobnosti, kriteriji odabira i formula za izradun ekonomski najpovoljnije ponude);

— Sudjelovanje u struénom timu Grada Koprivnice pri vodenju postupka projektiranja i
prinvac¢anja konaéne verzije glavnog projekta i troskovnika;
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— Detaljna provjera projektne dokumentacije i tro$kovnika u smislu zadovoljavanja odredbi
Zakona o javnoj nabavi koje se odnose na opise predmeta nabave i tehni¢kih
specifikacija te pripreme zahtjeva prema projektantima za otklanjanje predmetnih
neuskladenosti;

— Detaljna provjera projektne dokumentacije u smislu zadovoljavanja naéela ,ne nanosi
znaéajnu stetu (engl. do no significant harm") te izrada procjene otpornosti na klimatske
promjene. Ova aktivnost uglavnom rezultira izradom posebnog dokumenta koiji &ini
obvezni dio dokumentacije za prijavu na pozive za sufinanciranje projekata;

- Agencija ¢e zajedno s partnerima iz Hrvatske i Madarske sudjelovati u provedbi
strateSkog projekta pod nazivom GeoBuilding u sklopu programa Interreg Madarska-
Hrvatska koji je zapoéeo u rujnu 2025. godine. U sklopu tog projekta planirano je da
Grad Koprivnica sudjeluje kao pilot lokacija gdje ¢e se u sklopu objekta DV Crvenkapica
izvesti rekonstrukcija sustava grijanja gdje bi se kao izvor grijanja koristila obnovljiva
energija ugradnjom dizalice topline voda-voda, a na objektu upravne zgrade bit ¢e
instalirana fotonaponska elektrana. REA Sjever ¢e kao tehni¢ki partner u projektu,
prema potrebi, pruzati pomo¢ u aktivhostima pripreme projektnog zadatka za nabavu
projektne dokumentacije, pregleda izradene dokumentacije, a nakon toga i tehnicki
pratiti realizaciju projekta.

4.4.2 Priprema i podnosenje prijava za projekte energetske obnove

Na temelju izradene projektne dokumentacije za energetsku obnovu odabranih zgrada Agencija
moze pomoci Gradu prilikom prijava projekata na javne pozive za sufinanciranje energetske
obnove. Moguce aktivnosti ukljuéuju:

~ Organiziranje prikupljanja sve potrebne administrativne i projekine dokumentacije;
— lzradu svih tehnickih i administrativnih obrazaca projektnog prijedloga;

— lzradu objedinjene prijavne dokumentacije u pisanom ili elektronskom obliku i spremne za
podnoSenje sukladno propisanom postupku.

Planirane aktivnosti bit ée provedene sukladno planovima i potrebama Grada, a znaéajno ¢e
ovisiti 0 objavi javnih poziva ili natjeéaja za sufinanciranje.

4.4.3 Provedba projekata energetske obnove

Agencija moze pomodi u aktivnostima pripreme i pracenja provedbe projekata energetske
obnove. Moguée aktivnosti ukljuéuju:

— ldentifikaciju i odredivanje prioriteta potencijalnih projekata energetske obnove u svrhu
olak3avanja donosenja odluka;

— Pripremu projektnog zadatka;

- IstraZivanje trzista u svrhu realne procjene vrijednosti predmeta nabave - za projektiranje
ili izvodenje radova;

— Provedbu ili sudjelovanje u provedbi postupka nabave;

- Pracéenje provedbe projekta,

— Sudjelovanje u postupcima administrativhog pracenja projekata odnosno u postupcima
povladenja bespovratnih sredstava putem informacijskih sustava namijenjenih za
zabiljezbu, pohranu i obradu podataka za financijsko praéenje i pracenje provedbe
projekata;
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— Pruzanje savjetodavne pomodi s podrudja energetske udinkovitosti voditeljima projekata
tokom razdoblja provedbe projekata, po potrebi i kroz povremeno sudjelovanje na
koordinacijama na poziv voditelja projekata.

Predstavnici Agencije nastavit ¢e sudjelovanje na koordinacijama projekata energetske obnove
Gradskog muzeja Koprivnica.i OS Buro Ester, prema iskazanim potrebama Grada, u ulozi
koordinatora/eksperta za energetsku ucinkovitost i pruzaju tehni¢ku podrsku predstavnicima
Grada koji vode projekt te ¢e prema iskazanoj potrebi nastaviti pruzati podrsku i za druge
objekte tokom 2026. godine.

4.5 Fotonaponske elektrane i energetske zajednice

Agencija je 2024. godine pripremila Studiju moguénosti iskoristavanja solarne energije na
javnim objektima Grada Koprivnice koja ukljuéuje analizu moguénosti izgradnje fotonaponskih
elektrana (FNE) na krovnim povr§inama objekata u vlasnistvu Grada, gradskih ustanova i
gradskih poduzeca po nacelu proizvodnje za vlastite potrebe kojom su dane klju¢ne informacije
o isplativosti izgradnje fotonaponskih elektrana.

S obzirom na promjene zakonskog okvira, prije svega Zakona o trzistu elektricne energije (NN
111/21 i 83/23, 17/25) i Zakona o obnovijivim izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji
(NN 138/21 i 83/23, 78/25) te podzakonskih akata, do$lo je do promjena koje mogu utjecati na
isplativost i izvedivost projekata. Zbog toga ¢e Agencija ponoviti analizu isplativosti izgradnje FNE
za vlastitu potro$nju, ali i za eventualnu prodaju viskova na trziStu. Sukladno uvjetima novog
Zakona, revizija Studije ¢e ukljucivati i moguénost i potrebu implementacije baterijskih sustava na
objektima te prijedloge implementacije dodatnih rie§enja iz podrucja OIE, poput dizalica topline.
Posebna paznja bit ée posveéena analizi alternativnih rjesenja (npr. zajednicama obnovljive
energije) koji bi mogli omoguciti dijeljenje proizvedene elekiricne energije izmedu Elanova
zajednice, u ovom sluc¢aju Grada, gradskih ustanova i gradskih poduze¢a. Agencija ¢e pripremiti
studiju isplativosti osnivanja i upravljanja zajednicom obnovljive energije te pripremiti detaljan
proces osnivanja zajednice na temelju kojeg je moguce donositi odluku o daljnjim koracima.
Ovdje je potrebno naglasiti da je HEP ODS poéeo ograni€¢avati mogucénosti priklju¢enja na
dijelovima svoje distribucijske mreze, $to moze znacajno utjecati na buduci razvoj i izgradnju
elektrana. Isto tako, postoji moguénost da ¢e doci do promjena u obra¢unu viska proizvedene
elektriCne energije s mjese¢ne, na 15-minutnu razinu, $to ¢e dodatno smanijiti isplativost
instalacije FNE i staviti naglasak na pronalazenje alternativnih rjeSenja poput gore spomenutog
uklju¢enja u energetske zajednice, instalaciju baterijskih sustava za pohranu energije, ili potrebe
za promjenama obrazaca potro$nje elektricne energije.

4.6 Objedinjena nabava elektricne energije i plina

Agencija u 2026. godini planira provedbu postupaka objedinjene nabave elektriéne energije i
prirodnog plina za gradove osnivace, gradske ustanove i zainteresirana gradska poduzeca s
ciliem ostvarivanja povoljnijih uvjeta opskrbe i smanjenja rizika od uéestalih promjena cijena na
trzistu.

Broj postupaka nabave, kao i trenutak provedbe postupka bit ¢e odredeni u suradnji s
predstavnicima gradova osnivaéa. Provedba ovih aktivnosti ovisit ¢e i o odlukama Vlade RH
povezanim s regulacijom cijena energenata. Ukoliko nece biti znacajnih promjena u odnosu na
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sadasnje stanje, Agencija ¢e provesti jedan postupak nabave elektriéne energije za razdoblje
od 1. srpnja 2026. do 30. lipnja 2027. godine i jedan postupak nabave prirodnog plina za
sezone grijanja Zima 2026. i Ljeto 2027, ili na dulje razdoblje, ovisno o stanju na trzistima.

Predstavnici svih gradova osnivaca bit ¢e ukljuéeni u proces donosenja odiuka vezanih uz
duljinu trajanja ugovora.

4.7 Tehni¢ka pomoé¢ gradanima

Agencija ¢e biti dostupna svim gradanima s podruéja grada i pruzati savjete s podrucja
energetske ucinkovitosti i iskori§tavanju obnovljivih izvora energije u obiteljskim kucama i
vi§estambenim zgradama. U tu ¢e svrhu Agencija, u skladu s ukazanim potrebama, pomodi
gradanima individualnim savjetovanjem ili putem organizacije razli¢itih tematskih dogadaja, u
suradnji s Gradom.

Tokom 2025. godine REA Sjever razvila je Al chatbot pod nazivom VIREAS uz pomo¢ kojega
gradani mogu dobiti odgovore na svoja pitanja vezana uz energetsku obnovu obiteljskih kuca.
Chatbot na taj na¢in dodatno obogacuje i unapreduje usluge tehnicke pomoci gradanima
gradova osnivaca. Chatbot je temeljito testiran i moZe se dalje prosiriti sa lokalno relevantnim
sadrzajem. REA Sjever, u suradnji s Gradom i gradskim institucijama planira tokom 2026.
godine u chatbot dodati sadrzaj koji je relevantan za gradove osnivace tako da ¢e gradani moci
dobiti precizne i lokalizirane informacije. Chatbot ¢e moéi koristiti i zaposlenici gradske uprave i
ostalih relevantnih institucija u svakodnevnom radu s gradanima, za sto REA Sjever planira i
dodatnu edukaciju zaposlenika.

Predstavnici Agencije ¢e redovito savjetovati gradane o moguénosti realizacije projekata
fotonaponskih elektrana na obiteljskim ku¢ama kroz izradu projektnih sazetaka koji predstavljaju
kljuéni dokument za donosenje odluke o projektiranju i investicijama fotonaponskih elektrana.
Agencija ¢e gradanima redovito odgovarati na pristigle upite pristigle putem platforme
Solarnamapa.hr. Navedenu platformu Agencija ¢e redovito azurirati u dijelu cijena elektriéne
energije, cijena izgradnje FNE, kao i moguénosti sufinanciranja te drugih elemenata koji utjeu
na isplativost izgradnje FNE. Tokom 2026. godine bit ée sagledana moguénost dogradnje
platforme ukljuéivanjem funkcionalnosti Al chatbota 8to ¢e vlasnicima objekata dodatno olak$ati
dobivanje relevantnih informacija povezanih s instalacijom fotonaponskih elektrana na krovove
zgrada. Nadalje, bit ¢e sagledana moguénost proSirenja solarne mape i na prigradska naselja
Grada.

4.8 EU programi

4.8.1 Prijava projekata na EU programe i fondove

Agencija je u stalnoj potrazi za relevantnim pozivima programa koji omogucuju sufinanciranje
projektnih prijava od zajedni¢kog interesa za gradove osnivace i Agenciju s ciliem povecanja
kapaciteta gradova i Agencije, ali i ostalih dionika na podruéju gradova (kako u javhom, tako i u
privatnom sektoru, ukljuéujuéi i gradane), testiranja i uvodenja novih rieSenja, unapredivanja
postojeéih i uvodenja novih modela planiranja i financiranja i drugih relevantnih podrucja
povezanih s potrebom ubrzavanja energetske tranzicije. Projekti koje Agencija cilja uglavnom
se po svojoj prirodi svrstavaju u aktivnosti koordinacije i podrske.
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U trenutku izrade ovog plana Agencija radi na moguéim prijavama projektnih ideja na pozive iz
programa Interreg Danube.

Tokom 2026. godine REA Sjever planira prijavu projektnih ideja na redovne pozive iz programa
LIFE i EUKI uz napomenu da u vecini transnacionalnih i prekograniénih programa na koje je
Agencija prijavijivala projektne ideje vjerojatno nece biti poziva u sljedece dvije do tri godine.
Postoji mogucénost da Agencija prijavljuje projektne ideje i na poziv iz Financijskog
mehanizma Europskoga gospodarskog prostora i Norveskog financijskog mehanizma
pod uvjetom da MRRFEU objavi javni poziv.

4.8.2 Provedba projekata iz EU programa

Poznati projekti koji su relevantni za gradove osnivade, a u €ijim provedbama sudjeluje i
Agencija ukljuéuju sljedeée projekte:

— Projekt REDESIGN (program EUKI) zapoéeo je u prvom kvartalu 2025. godine i
usmjeren je na identifikaciju i obnovu najlosijih zgrada javne namjene u energetskom
smislu. Konkretno, Agencija ¢e za Koprivnicu izraditi akcijski plan za obnovu najlosijih
zgrada javne namjene s prijedlozima konkretnih mjera kojima se moze povecati
energetska ucinkovitost tih zgrada, a sve sukladno zahtjevima Direktive o energetskom
svojstvu zgrada Cije ¢e odredbe uskoro biti transponirane u zakonodavstvo RH.

— Projekt BauNOW (program Interreg Euro-MED) je projekt u kojem Agencija razvija nova
i unapreduje postojeca rieSenja koja ¢e biti na raspolaganju gradanima gradova osnivaca.
Tokom 2025. godine u rad je pusten Al chatbot VIREAS (spomenuto u poglavlju Tehnicka
pomo¢ gradanima), a osim chatbota Agencija planira u okviru ovog projekta, u suradnji s
jednom od komercijalnih banaka razviti i testirati namjenske kredite gradanima koji ée biti
potpomognuti sufinanciranjem iz javnih sredstava. Agencija ée s Gradom analizirati
mogucénost replikacije financijske sheme za gradane Koprivnice.

— Projekt GeoBuilding (program Interreg Madarska-Hrvatska) je strateski projekt koji je
zapoc€eo je 1. rujna 2025. godine. Grad Koprivnica je partner u tom projektu u okviru
kojeg je planirana pilot investicija koja je povezana s ugradnjom dizalica topline voda-
voda u objektu DV Crvenkapica i fotonaponske elektrane na objektu upravne zgrade.
Osim navedenog, za jo$ jedan objekt predvidena je izrada projektne dokumentacije za
ugradnju dizalice topline.

Agencija je za Grad Koprivnicu pripremila prijavu na poziv iz programa European Urban
Initiative, City-to-City Exchanges, u kojem je predvidena razmjena znanja sa slovackim gradom
Partizanske, posebno na podruéju iskori§tavanja geotermalnog potencijala. Projekt ¢e biti
proveden u prvoj polovici 2026. godine.

Osim navedenih projekata, u trenutku izrade ovog plana, Agencija ¢eka odiuku o moguéem
sufinanciranju za ukupno Sest projektnih prijava na poziv iz programa LIFE koje je Agencija
prijavila tokom 2025. godine. U moguéim buducim projektima planirano je ukljuéivanje gradova
osnivaa sukladno definiranim projektnim aktivnostima.

4.9 Ostale aktivnhosti

Ovisno o drugim iskazanim potrebama, Agencija moze raditi i na drugim projektima koji su
povezani s Gradom, gradskim ustanovama ili gradskim poduzeéima, kao partnerima, ili
korisnicima projekta, o éemu je moguée odluciti naknadno.
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5 Plan rada za Grad Viroviticu u 2026. godini

5.1 Sustavno gospodarenje energijom

Agencija ¢e za Grad provoditi aktivnosti na podruéju sustavnog gospodarenja energijom koje su
definirane u skladu s duZnostima javnog sektora prema Zakonu o energetskoj ucinkovitosti (NN
127/14, 116/18, 25/20, 32/21, 41/21, 40/25), Pravilniku o sustavnom gospodarenju energijom u
javnom sektoru (NN 18/15 i 6/16) i Pravilniku o sustavu za pracenje, mjerenje i verifikaciju
usteda energije (NN 98/21 i 30/22).

Aktivnosti obuhvacaju unos podataka o novim objektima u nacionalni informacijski sustav za
gospodarenje energijom (ISGE), pracenje i provjeru potros$nje energenata i vode, prema
potrebi unos podataka o potro$niji te izradu godi$njih izvjestaja za objekte, ako su uneseni svi
potrebni podaci. Buduci da je Zakonom propisano da su opskrbljivadi i distributeri energije i
vode duzni daljinski unositi ra¢une u ISGE, Agencija ¢e kontinuirano provjeravati i uskladivati
obraéunska mjerna mjesta kako bi krajnje korisnike sustava rasteretili aktivnosti ,ru¢nog” unosa
podataka o potrosnji s racuna u ISGE.

Agencija ée pruzati podrsku korisnicima iz Grada i gradskih ustanova i poduze¢a u
svakodnevnom koristenju sustava ISGE (unos podataka o opskrbljivaima, otkljuéavanje
korisnika, otvaranje novih korisni¢kih racuna i sl.) i provoditi ad-hoc analize po zahtjevu. Osim
navedenog, Agencija ¢e izvrsiti ,zaklju¢avanje" podataka o potro$nji energenata i vode za 2025.
godinu, sukladno zahtjevima Agencije za pravni promet i posredovanje nekretninama (APN),
koja predstavlja provedbeno tijelo za sustavno gospodarenje energijom u javhom sektoru.

Agencija ¢e u 2026. godini provesti analizu potro$nje svih zgrada javne namjene u viasnistvu
Grada koje se nalaze u ISGE sustavu s ciliem identifikacije najznacajnijin potroaca energije i
planiranja mjera za smanjenje potro$nje, a posljediéno i troSkova za energiju i energente.

5.2 Energetsko-klimatsko planiranje
5.2.1 Praé¢enje provedbe SECAP-a

Agencija je tokom 2025. godine zapodela izradu tzv. revizije Akcijskog plana energetski i
klimatski odrzivog razvitka (engl. SECAP), odnosno &etverogodi$njeg izvje$¢a o praéenju
provedbe ukljuéujuéi i unos svih podataka na platformu My Covenant. |zrada ovog dokumenta
ovisi 0 prikupljanju podataka iz razli¢itih izvora, ukljuéujuéi i podatke od razli€itih energetskih
poduzeca, ministarstava, stambenih upravitelja i drugih institucija zbog ¢ega izrada Cesto traje i
dulje nego $to je planirano. Planiran je zavrsetak izrade ovog dokumenta u prvoj polovici 2026.
godine.

Grad Virovitica je pristupanjem inicijativi Sporazum gradonacelnika za klimu i energiju (engl.
Covenant of Mayors) preuzeo obvezu redovnog praéenja provedbe koja, izmedu ostalog,
ukljuéuje aZuriranje inventara emisija CO2, odnosno sveobuhvatno prikupljanje i obradu
podataka o potro$nji energije na podrudju grada, kao i azuriranje mjera kojima se zacrtani ciljevi
mogu postiéi. Ova aktivnost provodi se svake 4 godine.
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5.3 Energetska obnova zgrada javne namjene

Agencija za Grad Viroviticu i ustanove kojima je Grad osnivag, ovisno-o iskazanim potrebama
Grada, moze pruziti kvalitetnu podrsku u pripremi i provedbi projekata energetske obnove
objekata.

Planirane aktivnosti za Grad obuhvacaju moguénost podrske u procesu pripreme i provedbe
energetske obnove objekata, neovisno o opsegu i slozenosti mjera, sto ukljuéuje i podrsku kod
identificiranja projekata energetske obnove i moze pripremiti polazista za odluke o odabiru
najpogodnijih zgrada.

Agencija moze sudjelovati u procesu pripreme projektne dokumentacije ili kontroli izradene
projektne dokumentacije s posebnim naglaskom na provjeru zadovoljavanja naéela ,ne nanosi
znaéajnu Stetu (engl. ,do no significant harm®) te izradu procjene otpornosti na klimatske
promjene. Ova aktivhost uglavnom rezultira izradom posebnog dokumenta koji €ini obvezni dio
dokumentacije za prijavu na pozive za sufinanciranje projekata.

Agencija ¢e u 2026. godini provesti analizu svih postojeéih zgrada javne namjene s ciljem
identifikacije najlosijih zgrada u energetskom smislu, tj. onih koje se nalaze u najloSijem
energetskom razredu, sukladno obvezama koje su definirane Direktivom o energetskim
svojstvima zgrada (EPBD) koju ¢e RH morati implementirati kroz zakone.

Za energetski obnovljene zgrade, Agencija ¢e u 2026. pripremiti priruénik za racionalnu
upotrebu energije i pravilno koriStenje sustava te educirati krajnje korisnike tih zgrada kako
pravilno koristiti termotehnic¢ke sustave i samu obnovljenu zgradu.

5.4 Revizija Studije moguénosti iskoriStavanja solarne
energije na javnhim objektima Grada Virovitice

Prethodna Studija je izradena 2022. godine te je kroz nju prikazana mogucnost instalacije
fotonaponskih elektrana na objektima u vlasniStvu Grada Virovitice i njegovih proradunskin
korisnika. Projektni sazeci unutar Studije sadrze opce i energetske podatke o svakoj
potencijalnoj lokaciji te financijske i tehniéke podatke o investiciji.

Revizija Studije nuzna je zbog:

— Promjene u cijenama energenata i troskovima izgradnje FN elektrana.

— Potrebe aZuriranja potencijalnih objekata sukladno njihovom fizi€¢kom stanju i trenutnoj
potrosnji elektri¢ne energije.

— Potrebe za ponovnim dimenzioniranjem shaga elektrana s obzirom da od 1. sijeénja
2026. godine na snagu stupaju znaéajne izmjene u sustavu poticanja koristenja
obnovljivih izvora energije, koje se temelje na novom Zakonu o izmjenama i dopunama
Zakona o obnovljivim izvorima energije i visokouginkovitoj kogeneraciji (NN 78/2025).
Promjene se posebno odnose na naéin obraduna energije koja se predaje i preuzima iz
elektroenergetske mreze.

Sukladno uvjetima novog Zakona, revizija Studije ée ukljudivati i mogucénost i potrebu
implementacije baterijskih sustava na objektima te prijedloge implementacije dodatnih rjesenja
iz podruéja OIE, poput dizalica topline.

Revizija ¢e takoder ukljuéivati i prijedlog objekata za pripremu dokumentacije za buduce prilike
sufinanciranja od strane FZOEU.
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5.5 Objedinjena nabava elektri€ne energije i plina

Agencija u 2026. godini planira provedbu postupaka objedinjene nabave elektriéne energije i
prirodnog plina za gradove osnivade, gradske ustanove i zainteresirana gradska poduzeca s
ciliem ostvarivanja povoljnijih uvjeta opskrbe i smanjenja rizika od u¢estalih promjena cijena na
trzistu.

Broj postupaka nabave, kao i trenutak provedbe postupka bit ¢e odredeni u suradnji s
predstavnicima gradova osnivaca. Provedba ovih aktivnosti ovisit ¢e i 0 odlukama Vlade RH
povezanim s regulacijom cijena energenata. Ukoliko neée biti znaéajnih promjena u odnosu na
sadasnje stanje, Agencija ¢e provesti jedan postupak nabave elektriCne energije za razdoblje
od 1. srpnja 2026. do 30. lipnja 2027. i jedan postupak nabave prirodnog plina za sezone
grijanja Zima 2026. i Ljeto 207. ili na dulje razdoblje, ovisno o stanju na trzistima.

Predstavnici svih gradova osnivada bit ¢e ukljué¢eni u proces donoSenja odluka vezanih uz
duljinu trajanja ugovora.

5.6 Tehniéka pomo¢ gradanima

Agencija moze pomodéi gradanima individualnim savjetovanjem putem telefona ili putem
organizacije tematskih dogadaja, u suradnji s Gradom ili RA VTA.

Tokom 2025. godine REA Sjever razvila je Al chatbot pod nazivom VIREAS uz pomoc¢ kojega
gradani mogu dobiti odgovore na svoja pitanja vezana uz energetsku obnovu obiteljskih kuca.
Chatbot na taj nadin dodatno obogaduje i unapreduje usluge tehni¢ke pomoci gradanima
gradova osnivaca. Chatbot je temeljito testiran i moze se dalje proSiriti sa lokalno relevantnim
sadrzajem. REA Sjever, u suradnji s Gradom i RA VTA planira tokom 2026. godine u chatbot
dodati sadrzaj koji je relevantan za gradove osnivace tako da ¢e gradani moéi dobiti precizne i
lokalizirane informacije. Chatbot ¢e modi koristiti i zaposlenici gradske uprave i RA VTA u
svakodnevnom radu s gradanima, za $to REA Sjever planira i dodatnu edukaciju zaposlenika.

5.7 EU programi

5.7.1 Prijava projekata na EU programe i fondove

Agencija je u stalnoj potrazi za relevantnim pozivima programa koji omoguéuju sufinanciranje
projektnih prijava od zajednikog interesa za gradove osnivace i Agenciju s ciliem poveéanja
kapaciteta gradova i Agencije, ali i ostalih dionika na podrudju gradova (kako u javnom, tako i u
privatnom sektoru, ukljuéujuéi i gradane), testiranja i uvodenja novih rieSenja, unapredivanja
postojecih i uvodenja novih modela planiranja i financiranja i drugih relevantnih podruéja
povezanih s potrebom ubrzavanja energetske tranzicije. Projekti koje Agencija cilja uglavnom
se po svojoj prirodi svrstavaju u aktivnosti koordinacije i podréke.

U trenutku izrade ovog plana Agencija radi na mogucim prijavama projektnih ideja na pozive iz
programa Interreg Danube.

Tokom 2026. godine REA Sjever planira prijavu projektnih ideja na redovne pozive iz programa
LIFE i EUKI uz napomenu da u vedini transnacionalnih i prekograniénih programa na koje je
Agencija prijavljivala projektne ideje vjerojatno nece biti poziva u sljedece dvije do tri godine.
Postoji moguénost da Agencija prijavljuje projektne ideje i na poziv iz Financijskog
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mehanizma Europskoga gospodarskog prostora i Norveskog financijskog mehanizma
pod uvjetom da MRRFEU objavi javni poziv.

5.7.2 Provedba projekata iz EU programa

Poznati projekti koji su relevantni za gradove osnivace, a u &ijim provedbama sudjeluje i
Agencija ukljuéuju sljedece projekte:

— Projekt OUR-CEE (program EUKI) zapoceo je sa provedbom u prosincu 2023. godine i
usmijeren je na analizu realiziranih projekata energetske obnove koji u stvarnosti nisu
ostvarili projektirane ustede. Agencija ¢e prema potrebama projekta provoditi dio
aktivnosti Virovitici, uglavnom u dijelu jacanja kapaciteta.

-~ Projekt BauNOW (program Interreg Euro-MED) je projekt u kojem Agencija razvija nova
i unapreduje postojeca rieSenja koja ¢e biti na raspolaganju gradanima gradova
oshivaca. Tokom 2025. godine u rad je pusten Al chatbot VIREAS (spomenuto u
poglavlju Tehni¢ka pomo¢ gradanima), a osim chatbota Agencija planira u okviru ovog
projekta, u suradnji s jednom od komercijalnih banaka razviti i testirati namjenske kredite
gradanima koiji ée biti potpomognuti sufinanciranjem iz javnih sredstava. Agencija ¢e s
Gradom analizirati moguénost replikacije financijske sheme za gradane Virovitice.

—~ Projekt REDESIGN (program EUKI) zapoéeo je 2025. godine i usmjeren je na
identifikaciju i obnovu zgrada javne namjene koje su najlosije u energetskom smislu.
Agencija je za Viroviticu tokom 2025. godine zapocela izradu akcijskog plana za obnovu
najlosijin zgrada javne namjene s prijedlozima konkretnih mjera kojima se moze povecati
energetska ucinkovitost tih zgrada, a sve sukladno zahtjevima Direktive o energetskom
svojstvu zgrada ¢ije ¢e odredbe uskoro (2025./2026.) biti transponirane u
zakonodavstvo RH. Tokom 2026. godine planiran je dovrSetak dokumenta i prezentacija
relevantnim zaposlenicima gradske uprave.

- Projekt GeoBuilding (strateski projekt programa Interreg Madarska-Hrvatska) zapoCeo
je sa provedbom u rujnu 2025. godine. Projekt je usmjeren na iskoriStavanje
geotermalnog potencijala za male ili pojedinacne sustave grijanja i hladenja zgrada. U
okviru projekta predvidene su aktivnosti &iji su izravni krajnji korisnici gradovi osnivaci
Agencije, u obliku izrade tehniékih rieSenja, ali i jatanja kapaciteta javne uprave.

Osim navedenih projekata, u trenutku izrade ovog plana, Agencija ¢eka odluku o0 moguéem
sufinanciranju za ukupno $est projektnih prijava na poziv iz programa LIFE koje je Agencija
prijavila tokom 2025. godine. U mogucéim buduéim projektima planirano je ukljuéivanje gradova
osnivaca sukladno definiranim projektnim aktivnostima.

5.8 Ostale aktivnosti

Ovisno o drugim iskazanim potrebama, Agencija moze raditi i na drugim projektima koji su
povezani s Gradom, gradskim ustanovama ili gradskim poduze¢ima, kao partnerima, ili
korisnicima projekta, o éemu je moguce odlugiti naknadno.
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Prilog 1 Financijski plan za 2026. godinu

Konto Naziv prihoda Plan za 2026. (EUR)
3112 | Prihodi od pruzanja usluga 220.000,00
31 | PRIHODI OD PRODAJE ROBA | PRUZANJA USLUGA 220.000,00
3413 | Kamate na oroéena sredstva i depozite po videnju 4.000,00
3415 | Prihodi od teéajnih razlika 0,00
34 | PRIHODI OD IMOVINE 4.000,00
3511 | Prihodi od donacija iz drzavnog proraéuna 34.000,00
3512 | Prihodi od donacija iz proraguna JLS 190.000,00
3522 | Prihodi od institucija i tijela EU 410.000,00
3531 | Prihodi od trgovagkih drustava i ostalih pravnih osoba 0,00
35 | PRIHODI OD DONACIJA 634.000,00
3611 | Prihodi od naknade $tete 0,00
3612 | Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 2.000,00
3621 | Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 1.000,00
3633 | Ostali nespomenuti prihodi 0,00
36 | OSTALI PRIHODI 3.000,00
UKUPNI PRIHODI 861.000,00
Konto Naziv rashoda Plan za 2026. (EUR)
411 | Plade 550.000,00
412 | Ostali rashodi za radnike 50.000,00
413 | Doprinosi na plaée 70.000,00
41 | RASHODI ZA RADNIKE 670.000,00
4211 | Sluzbena putovanja 40.000,00
B 4212 | Naknade za prijevoz na posao i s posla 8.000,00
4213 | Struéno usavr$avanje radnika 5.000,00
421 | NAKNADE TROSKOVA RADNICIMA 53.000,00
4221 | Naknade ¢lanovima Upravnog vijeda 1.500,00
4222 | Naknade tro$kova sluzbenih putovanja 4.000,00
4223 | Naknade ostalih troskova 1.000,00
422 | NAKNADE CLANOVIMA PREDSTAVNICKIH TIJELA 6.500,00
i 4240 | Doprinos za zdravstveno - osobe izvan radnog odnosa 500,00
| 4242 | Naknade troikova sluzbenih putovanja 5.000,00
424 | NAKNADE OSTALIM OSOBAMA IZVAN RADNOG ODNOSA 5.500,00
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4251 | Usluge telefona, podte i prijevoza

7.000,0:‘

4252 Us|ugﬁku@ investicijsk_og odrzavanja 5.000,00
4253 | Usluge promidzbe i informiranjba_ - 3.000,00
- 4254 | Komunaline usluge - 800,00
4255 | Zakupnine i najamnine 13.000,00
4256 | Zdravstvene usluge 2.000,00
4257 | Intelektuaine usluge i osobne usluge - 35.000,00
4258 | Radunalne usluge 3.000,00
4259 | Ostale usluge 2.500,00
425 | RASHODI ZA USLUGE 71.300,00
42& Uredski materijaLoslali m_aterijalni rashodi 3.200,00
4263 | Troskovi elektricne energije 3.300,00
4264 | Sitan inventar i auto gume 1.200,00
426 | RASHODI ZA MATERIJAL i ENERGIJU 7.700,00
4291 | Premije osiguranja 4.500,00
4292_ Reprezentacija 6.000,00
4293 | Clanarine 2.500,00
4294 | Kotizacije - 3.000,00
| _4295 Ostali nespomenutijshﬂ 1.000,00
» 429 | OSTALI NESPOM_ENUlMATERIJMI RASHODI 17.000,00
42 | MATERIJALNI RASHODI 161.000,00
43 | Amortizacija - - 27.000,00
43 | RASHODI AMORTIZACIJE 27.000,00
4431 | Bankarske usluge i usluie platnog prometa 1.000,00
Il _4432_ Ne&tivnieéajne razlike_ 0,00
4433 Zatez&kamate - - 0,00
I 443 | OSTALI FINANCIJSKESHODI 1.000,00
44 | FINANCIJSKI RASHODI 1.000,00
451 Tekuée_donacije - - 1.000,00
45 | DONACIJE 1.000,00
461 | Kazne, penali i naknade étete_ - 0,00
462 | Ostali nespomenuti rashodi_ . 1.000,00
46 | OSTAL!I RASHODI 1.000,00
UKUPNI RASHODI 861.000,00
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